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Трансформация подходов к подготовке педагогов  
на уровне среднего профессионального образования

Аннотация. В статье раскрываются проблемы подготовки педагогических ка-
дров на уровне среднего профессионального образования, обозначены противоречия 
и ключевые подходы к реализации программ подготовки педагогов. Сформулированы 
принципы проектирования образовательных программ для системы подготовки ка-
дров среднего звена. В статье актуализируются вопросы влияния изменений в совре
менной образовательной системе на необходимость построения концептуальной 
основы подготовки современного педагога в системе среднего профессионального 
образования. 

Цель исследования заключается в выявлении различных подходов к подготовке 
педагогических кадров на уровне среднего профессионального образования.

В исследовании использованы такие методы, как изучение и анализ научной лите
ратуры, обобщение и анализ педагогического опыта.

Методологической основой исследования является структурно-системный подход 
к анализу и рассмотрению вопросов, касающихся подготовки педагогических кадров 
на уровне среднего профессионального образования. 

В работе раскрываются проблемы подготовки будущих учителей на уровне СПО, 
обозначены возможные пути трансформации системы среднего педагогического обра
зования. 

В работе на основании анализа трудов российских исследователей выявлены 
и описаны проблемные аспекты, имеющиеся в подготовке педагогических кадров 
на уровне среднего профессионального образования, пути решения этих проблем, 
обоснованы подходы к подготовке педагогических кадров с учетом современной 
образовательной парадигмы. 
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Предлагаемые автором подходы к подготовке педагогов обеспечивают возмож-
ность проектирования программ, технологий, моделей на основе современных тенден
ций развития образования. 
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Transformation of approaches to the training of teachers  
at the level of secondary vocational education

Abstract. The article reveals the problems of training teachers at the level of secondary 
vocational education, identifies the contradictions and key approaches to the implementation 
of teacher training programs. The principles of designing educational programs for the sys-
tem of training middle-level personnel are formulated. The article actualizes the issues 
of the influence of changes in the modern educational system on the need to build a concep-
tual basis for the training of a modern teacher at the level of secondary vocational education.

Purpose is to identify different approaches to the training of teaching staff at the level 
of secondary vocational education.

Methodology and methods: The study used methods such as the study and analysis 
of scientific literature, generalization and analysis of pedagogical experience.

The methodological basis of the research is a structural-systematic approach 
to the analysis and consideration of issues related to the training of teaching staff at the level 
of secondary vocational education.

The main results of the study. The work reveals the problems of training future teachers 
at the level of secondary vocational education, outlines the ways of transforming the system 
of secondary pedagogical education.

Scientific novelty. Based on the analysis of the works of Russian researchers, the paper 
identifies and describes problematic aspects in the training of pedagogical personnel at the level 
of secondary vocational education, ways of solving these problems, substantiates approaches 
to the training of pedagogical personnel, taking into account the modern educational paradigm.

Practical relevance. The approaches proposed by the author to the training of teachers 
at the level of secondary vocational education provide the possibility of designing programs, 
technologies, models based on modern trends in the development of education.

Keywords: teacher; secondary vocational education; pedagogical education; federal 
state educational standards; approaches to the implementation of teacher training programs; 
educational program; subject position; project; general competences; professional compe-
tencies.
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Система среднего профессионального образования находится в цен-
тре образовательной политики большинства стран. Большое коли-
чество проектов в рамках профессионального образования про-

возгласил Европейский центр по развитию профессионального образования 
(СЕДЕФОП); в странах БРИКС, США, Японии и многих других странах 
активно внедряются практико-ориентированные программы обучения [5, 16]. 

Однако в современных реалиях в большинстве стран мира все же отсутст
вуют современные инструменты стратегического управления системой про-
фессионального образования. Как отмечают в своем исследовании В. И. Бли-
нов, И. С. Сергеев, А. И. Сатдыков, Е. Ю. Есенина, Л. Н. Куртеева, вопросы 
прогнозирования, планирования состояния системы профобразования все еще 
находятся на базовом уровне [2, 3].

В исследованиях Е. В. Ломтевой, Е. Ю. Бедаревой отмечается, что в послед
нее время наблюдается тенденция перераспределения потока обучающихся 
высшего и среднего профессионального образования. Сегодня мы наблюдаем 
рост числа поступающих на программы СПО [9].

Обозначим ключевые проблемы при реализации программ педагогического 
образования на уровне подготовки специалистов среднего звена. 

Во-первых, несмотря на увеличение интереса абитуриентов к обучению 
в колледжах, вопросы развития системы среднего профессионального обра
зования требуют глубокого научного осмысления. До сих пор, в отличие от об-
щего и высшего образования, у системы среднего профессионального образо-
вания отсутствует научно-методологическая база, а это приводит к тому, что 
будущее системы СПО остается неясным. Поэтому научные исследования 
различных аспектов развития системы среднего профессионального образо-
вания становятся все более актуальными. 

Во-вторых, возникает проблема семантического разрыва между регулирова-
нием и проектированием, которую обозначили К. А. Баранников и И. М. Ремо
ренко, когда то, что декларируется в стандарте, в реальности отличается от прак-
тики конкретной образовательной организации. Подобную ситуацию можно 
наблюдать при подготовке педагогических кадров, когда непонимание норма-
тивного документа ведет к искаженному пониманию смыслов [1].

В-третьих, наблюдается разрыв между федеральными государственными 
стандартами разных уровней образования. Примером может служить стандарт 
дошкольного образования и стандарт среднего профессионального образова-
ния по специальности «Дошкольное образование». Кроме того, практически 
отсутствует синхронизация этих документов с профессиональным стандартом 
«Педагог». Как отмечает Е. А. Ямбург, стандарт является инструментом в реа
лизации стратегии образования [16]. Поэтому синхронизация стандартов — 
это одна из главных задач, нуждающихся в оперативном решении. 

В-четвертых, переосмысление вопросов подготовки педагогов опирается 
также на то, что современное общество требует от молодых людей владения 
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такими качествами, как умение ориентироваться в любых ситуациях, умение 
критически смотреть на проблемы, устойчивость в психологическом плане. 
Однако современная образовательная система на всех уровнях подготовки, 
и среднее профессиональное образование здесь не исключение, в первую 
очередь нацелена на углубление и расширение интеллектуального уровня обу
чающегося, зачастую не развивая дивергентное мышление, умения создавать 
проекты и реализовывать их, умения работать в команде, умения справляться 
со сложными жизненными ситуациями и т. д. В этой связи к подготовке педа-
гогических кадров предъявляются новые требования и возникают вопросы: 
какой учитель, воспитатель нужен современной системе образования? Знаю-
щий и умеющий, грамотный, владеющий методикой в соответствующей обла-
сти? Конечно, это все очень важно, но не менее важно, чтобы педагог обладал 
компетенциями, которые позволят ему развиваться самому и развивать своих 
будущих воспитанников, следуя за стремительно развивающимися техноло-
гиями и новыми вызовами. При этом достижение профессионального успеха 
и для опытного, и для начинающего педагога, а также для студента будет 
напрямую зависеть от их желания постоянно совершенствоваться как в про-
фессиональном, так и в личностном плане [14]. 

Опираясь на вышесказанное, можно говорить о разработке и внедрении 
новых моделей в подготовке педагогических кадров на уровне среднего про-
фессионального образования, построенных на переходе от репродуктивной 
алгоритмической подготовки кадров к развитию общих и профессиональных 
компетенций на основе проектного подхода при реализации образовательных 
программ. Касаясь вопроса развития профессиональных компетенций, следует 
отметить, что они должны быть направлены на опережающую подготовку кад
ров, которая основана на анализе системы образования, современных трендов 
в образовании, а также социального и экономического состояния страны [4]. 

Федеральные государственные образовательные стандарты среднего 
профессионального образования нового поколения открывают возможность 
строить различные образовательные модели подготовки педагогических кадров 
с учетом современных тенденций в образовании, а также региональных запро-
сов. В разных регионах модели могут различаться в зависимости от их специ
фики, а также от потребностей работодателей в специалистах, обладающих 
определенными компетенциями. 

Можно выделить проблемный контекст развития педагогического обра-
зования в организациях среднего профессионального образования, который 
связан со следующими противоречиями.

Первое противоречие. Современный рынок труда ориентирован на мобиль
ного специалиста, а традиционная система зачастую готовит операторов, выпол-
няющих усвоенные алгоритмы профессиональной деятельности. К сожалению, 
это в некоторой степени касается и подготовки педагогов. В погоне педаго-
гов за лучшими результатами все чаще можно наблюдать у них проявления 
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алгоритмизации, четкого следования инструкциям, в то время как элемен-
ты творчества уходят на задний план. В качестве примера можно приве-
сти демонстрационный экзамен по стандартам «Ворлдскиллс», где часто 
наблюдается шаблонность выполнения выпускниками определенных дейст
вий. При этом основой для такой подготовки служат действия преподавате-
лей колледжей, которые натаскивают обучающихся на получение лучшего, 
на их взгляд, результата [7].

Второе противоречие заключается в том, что, несмотря на то что в феде-
ральных государственных стандартах среднего профессионального образова-
ния инициируется тесная взаимосвязь профессиональных компетенций (ПК) 
и общих компетенций (ОК), на практике можно наблюдать смещение акцента 
в сторону развития профессиональных компетенций, а это совершенно неоп
равданно на уровне среднего профессионального образования. Развитие общих 
компетенций должно быть базой для профессионального становления обучаю-
щегося, служить основой для развития академической и трудовой мобильности 
выпускника.

К третьему противоречию можно отнести выявленный факт, что в условиях 
многообразия педагогических систем и технологий необходимы специалисты, 
готовые гибко адаптироваться к новым условиям профессиональной деятель-
ности, творчески и критически мыслящие. Однако репродуктивный унифици-
рованный подход к подготовке педагогических кадров не позволяет получить 
такого специалиста. Далеко не все педагоги способны быстро ориентироваться 
в изменяющихся реалиях, многообразии подходов, программ и т. д. 

Наличие малого количества исследований в этой области можно отне-
сти к четвертому противоречию. Несмотря на большой практический опыт 
подготовки педагогических кадров в системе СПО, найдется очень мало 
исследований, касающихся обоснования эффективности различных подходов 
к подготовке педагогов. 

В связи с обозначенными проблемами можно выделить два ключевых 
подхода к реализации программ подготовки педагогов на уровне среднего 
профессионального образования.

1.	Преемственность разных уровней педагогического образования: школа 
(предпрофессиональные классы) — среднее профессиональное образование — 
высшее образование. В этом случае составляется гибкая образовательная 
программа, которая может подстраиваться под индивидуальные потребности 
обучающегося. При освоении образовательных программ обучающиеся име-
ют возможность выбора ряда дисциплин из вариативной части. Выбранные 
обучающимися дисциплины становятся обязательными для освоения в рамках 
его индивидуальной траектории и включаются в индивидуальный образова-
тельный план. Такие образовательные программы с выбором контента могут 
быть разработаны на уровне среднего профессионального образования, но луч-
ше, если они будут выбраны из программ бакалавриата с прицелом на то, что, 
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если студент продолжит обучение на уровне бакалавриата, эти дисциплины 
будут зачтены. При подобном подходе к реализации преемственности обра-
зовательных программ повышается мотивация обучающихся на продолжение 
обучения на уровне высшего образования. 

Подобный опыт конструирования формы и содержания образовательных 
программ имеется в Институте среднего профессионального образования 
им. К. Д. Ушинского МГПУ. Учебные планы института синхронизированы 
с профильными программами бакалавриата. Блок гуманитарных и социально-
экономических дисциплин реализуется совместно с преподавателями высшей 
школы МГПУ. В учебные планы внесены дисциплины, которые преподаются 
на первых курсах бакалавриата МГПУ. Это такие дисциплины, как «Мышление 
и письмо», «Основы проектирования и технологии презентации», «Организа-
ция, контроль и оценка образовательной деятельности», «Московская система 
образования», «Основы социального проектирования» и т. д. 

2.	Модернизация содержания обучения внутри системы среднего профес-
сионального образования с учетом современных требований работодателей. 
Одним из эффективных подходов к такой модернизации является создание про-
фессиональных модулей по выбору, разрабатываемых специально для уровня 
среднего профессионального образования и направленных на формирование 
и расширение спектра компетенций обучающихся. Эти модули могут быть 
реализованы в рамках вариативных модулей, дополнительного образования 
или дополнительного профессионального образования, а также профобуче-
ния. Например, обучаясь в колледже, учащийся может получить специаль-
ность «Няня» или «Вожатый». Данный подход предполагает вариативный 
выбор профессиональных модулей, позволяющих осваивать современные 
технологии педагогической деятельности в соответствии с запросами работо-
дателей и родителей. Таким образом осуществляется адаптация содержания 
профессионального образования к требованиям рынка труда. В этом случае 
индивидуальная траектория вариативной части образовательной программы 
для каждого обучающегося выстраивается с участием всех заинтересованных 
сторон: самого обучающегося, образовательной организации и работодателей, 
которые в лице школы, детского сада или других образовательных организаций 
непосредственно участвуют в образовательном процессе на разных этапах 
обучения. Такой подход к модернизации содержания среднего профессио-
нального образования повышает конкурентоспособность выпускников коллед-
жей на рынке труда и обеспечивает качественное мотивированное обучение 
на уровне высшего образования.

Оба подхода предполагают, что к числу ключевых моментов в реализации 
программ подготовки педагогических кадров можно отнести:

−	 необходимость учета новых образовательных трендов (в том числе внед
рение инновационных образовательных технологий, введение новых дисцип
лин, профессиональных модулей, междисциплинарных курсов, практик);
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−	 необходимость обеспечения вариативности содержания образователь-
ных программ;

−	 возможность и перспективность реализации модулей и дисциплин 
по выбору, развития новых компетенций обучающихся (в том числе выходя-
щих за рамки классического стандарта и позволяющих им стать мобильнее, 
конкурентоспособнее на современном рынке труда).

Федеральные государственные образовательные стандарты нового поко-
ления дают возможность более интенсивно внедрять в программу подготовки 
модули по выбору обучающихся, которые позволят им осваивать компетенции 
в соответствии с их интересами и запросами. 

Подобные подходы требуют обновления программ обучения, что возможно 
через трансформацию моделей образовательной программы из статичной в мо-
бильную путем создания дополнительных профессионально востребованных 
модулей в рамках вариативной части. Необходимо введение комплекса учеб-
ных дисциплин по выбору по каждому направлению подготовки специалистов 
среднего звена, предусматривающих углубление общих и профессиональных 
компетенций студентов в соответствии с их интересами, образовательными 
потребностями и осознаваемыми образовательными дефицитами;

−	 привлечение представителей работодателей и сотрудников вуза к разра-
ботке содержательного наполнения модулей вариативной части образователь-
ной программы;

−	 включение в ядро образовательной программы компонентов, разрабо-
танных с целью преодоления затруднений, возникших из-за пробелов в общем 
образовании;

−	 оптимизацию формата проведения учебных занятий за счет таких форм 
организации обучения, как тренинги, проективные и моделирующие игры, 
разработка и представление заданий, выполненных кейс-методом, дистанцион-
ные формы обучения; также необходимо усилить акцент на проектном подходе 
в ходе организации практических занятий и обеспечить методологическую 
поддержку студенческих проектов [11];

−	 создание условий для формирования современной образовательной 
среды, ориентированной на практическую самостоятельную деятельность 
обучающегося, его личностный и профессиональный рост, а также разви-
тие субъектной позиции. Эти вопросы освещаются в работах О. П. Чозгиян, 
Л. И. Еремеевой [12]. Авторы считают, что формирование субъектной позиции 
будущих педагогов происходит в ходе погружения обучающихся в процесс 
принятия решений в практических ситуациях, в процессе учебной и педаго-
гической практики, рефлексивных бесед и т. д.;

−	 создание условий для прохождения практики, связанной с формирова-
нием осознанности в профессиональном выборе той педагогической системы, 
программы, технологии, которая будет соотноситься с принципами, мотива-
ми, установками обучающегося. В концепции практико-ориентированного 
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профессионального образования в педагогических колледжах, выработанной 
под редакцией Н. Н. Михайловой, изложены основные подходы к построению 
подобной модели [10].

Эти подходы требуют обозначения принципов проектирования образова-
тельных программ. В их числе:

−	 свобода выбора программ, режима их освоения;
−	 вариативность содержания, гибкость и мобильность процесса реализа-

ции программ;
−	 соответствие программ и форм образования возрасту и потребностям 

обучающихся;
−	 деятельностный подход к реализации содержания программ;
−	 модульный принцип построения образовательных программ.
В качестве одного из механизмов реализации образовательных программ 

на уровне среднего профессионального образования можно предложить 
проектный подход к обучению. Об использовании проектных технологий 
в подготовке будущих педагогов на этом уровне писали М. М. Шевцова [13], 
М. М. Воронова [6], И. В. Лаврентьева [8] и др. Рассматривая проектные 
технологии как одни из основных деятельностных технологий, следует отме-
тить, что в проектирование необходимо погружать обучающихся уже на пер-
вых курсах учебы, причем цели, задачи, формы, содержание проектов будут 
кардинально отличаться. Если на первых курсах проектирование будет осу-
ществляться в русле индивидуального проекта по учебному предмету, основ-
ной целью которого становится развитие общих компетенций обучающихся, 
то при проектировании на старших курсах, на практике, акценты будут посте-
пенно смещаться на саморазвитие, построение индивидуальной личностной 
и профессиональной траектории развития. Только в этом случае у обучающих-
ся происходит осознание и мотивированный выбор стратегий собственного 
развития, появляется возможность участия в различных проектах социальной 
или бизнес-направленности и, главное, развития компетенций, необходимых 
для успешности в личностном и карьерном планах. 

 В качестве результата трансформации подходов к подготовке педагогов 
на уровне среднего профессионального образования можно рассматривать го-
товность каждого обучающегося к продолжению обучения на уровне высшего 
образования или к качественной конкурентоспособной профессиональной 
деятельности. 

Резюмируя вышесказанное, необходимо отметить, что современные тен-
денции подготовки педагога в организациях среднего профессионального 
образования ставят новые задачи переосмысления подходов, принципов под-
готовки специалистов, учета новых трендов в образовании. Вместе с тем здесь 
следует опираться на тот немалый опыт, который имеется в России и в обра-
зовательных системах развитых стран как на уровне среднего, так и высшего 
образования. 
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