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Анализ влияния успеваемости старосты на успеваемость 
группы в средних специальных учебных заведениях

Аннотация. Статья посвящена анализу влияния академической успеваемости 
старосты на среднюю успеваемость учебной группы в учреждениях среднего про-
фессионального образования (колледжах). В данной работе рассмотрены результаты 
успеваемости нескольких десятков групп в двух средних специальных учебных за-
ведениях Томска: Томского техникума информационных технологий (ТТИТ), Меди-
ко-фармацевтического колледжа СибГМУ Минздрава России (МФК СибГМУ). Была 
проведена оцифровка табелей, рассчитаны средние оценки за сессию групп и старост, 
рассчитана корреляция в зависимости от группы, курса, колледжа. Показана суще-
ственно положительная корреляция между успеваемостью старосты и успеваемостью 
группы.
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Методология и методы: в исследовании применялся корреляционный анализ. 
Методика включала в себя сбор и оцифровку данных табелей успеваемости за несколько 
сессий, расчет среднего балла (GPA) для каждой учебной группы и ее старосты, 
а также последующее вычисление коэффициента корреляции между этими показа-
телями. Анализ проводился с учетом таких факторов, как курс, конкретная группа 
и профиль учебного заведения. Эмпирическая база сформирована на основе данных 
двух колледжей Томска: ТТИТ и МФК СибГМУ.

Основные результаты исследования: установлена статистически значимая по-
ложительная корреляция между успеваемостью старосты и успеваемостью учебной 
группы. Это означает, что в группах, где староста имеет высокий средний балл, наблю
дается тенденция к более высокой общей успеваемости, и наоборот.

Научная новизна: исследование впервые системно и количественно подтверждает 
гипотезу о влиянии старосты как академического лидера на успеваемость в контексте 
системы среднего специального образования. Работа восполняет пробел в научных 
знаниях, ранее ограниченных лишь единичными наблюдениями в вузовской среде. 
Полученные результаты вносят вклад в развитие педагогики и социальной психоло-
гии профессионального образования, конкретизируя роль неформального лидерства 
в учебных коллективах. Результаты согласуются с теориями социального обучения 
и моделирования, предоставляя для них новое эмпирическое обоснование.

Практическая значимость: выводы исследования имеют прямую прикладную 
ценность. Они свидетельствуют о том, что целенаправленный подход к выбору или 
назначению старосты группы в системе среднего профессионального образования, 
учитывающий его академические результаты, может быть использован администра-
циями образовательных организаций в качестве эффективного инструмента для повы
шения общей успеваемости студентов.

Ключевые слова: успеваемость, учебная группа, староста, лидерство, колледж, 
среднее профессиональное образование, корреляционный анализ, академические 
результаты, оценка группы, куратор, оценка старосты, корреляция, повышение успе-
ваемости.
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Analysis of the influence of the headman  
on the academic performance of the group  

in secondary specialized educational institutions

Abstract. This article analyzes the impact of the class monitor’s academic performance 
on the average academic performance of the student group in secondary vocational edu-
cation institutions (colleges). This study examines the academic performance of several 
groups at two secondary vocational educational institutions in Tomsk: Tomsk Technical 
School of Information Technology (TTIT) and Siberian State Medical University’s College 
of Medicine and Pharmacy (MFC SSMU). Report cards were digitized, average exam grades 
for groups and class monitors were calculated, and correlations were calculated depending 
on group, year, and college. A significantly positive correlation was demonstrated between 
the class monitor’s academic performance and the group’s academic performance.

Methodology and methods: the study utilized correlation analysis. The methodology 
included collecting and digitizing report card data for several sessions, calculating the grade 
point average (GPA) for each study group and its class monitor, and then calculating the cor-
relation coefficient between these indicators. The analysis took into account factors such 
as year, specific group, and educational institution profile. The empirical base was formed 
using data from two colleges in Tomsk: TTIT and MFC SSMU.

Key results of the study: a statistically significant positive correlation was established 
between the academic performance of the class monitor and the academic performance 
of the study group. This means that groups with a high GPA tend to have higher overall 
academic performance.

Scientific novelty: The study provides the first systematic and quantitative confirma-
tion of the hypothesis regarding the influence of the class monitor as an academic leader 
on academic performance in the context of secondary vocational education. This study fills 
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a gap in scientific knowledge, previously limited to isolated observations in the university 
environment. The findings contribute to the development of pedagogy and social psychology 
in vocational education by clarifying the role of informal leadership in academic groups. 
The results are consistent with social learning and modeling theories, providing new empi
rical support.

Practical relevance: the study’s findings have direct practical value. They demonstrate 
that a targeted approach to selecting or appointing a group leader in secondary vocational 
education, taking into account the student’s academic performance, can be used by educa-
tional institution administrators as an effective tool for improving overall student achieve-
ment. The development of appropriate methodological recommendations for supervisors 
and administration enables the study to be applied in practice.

Keywords: academic performance, study group, leader, leadership, college, secondary 
vocational education, correlation analysis, academic results, group assessment, supervisor, 
leader assessment, correlation, improving academic performance.
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Существуют различные способы мотивации студентов и повыше-
ния их успеваемости. Есть достаточное количество публикаций, 
посвященных рефлексии преподавателей о мотивации студентов, 

например [3–6, 8–11]. Однако в подобных работах рассматриваются в основ-
ном личные мотивы студента (как внешние, так и внутренние), а также много 
внимания уделяется выстраиванию отношений «преподаватель – студент».

Например, в статье Н. В. Мормужевой [8] упор делается на личную моти-
вацию студентов колледжа. В публикации О. А. Королевой [3] анализируется 
различное отношение и разная мотивация, которые свойственны: 1) первокурс-
никам и старшекурсникам; 2) тем, кто обучается на бюджетной и на платной 
основе; 3) тем, за чье обучение платят родители, или тем, кто оплачивает его 
самостоятельно (кстати, неудивительно, что в последней группе обнаружи
ваются самые мотивированные студенты).

Имеется достаточное количество литературы, посвященной мотивации 
сотрудников на предприятиях. Естественно, что зарплаты, премии, грамоты, 
карьерный рост — это весьма эффективные инструменты. Конечно, студенче-
ские учебные группы отличаются своей спецификой, в особенности в органи-
зациях среднего профессионального образования.

Несколько лет назад одному из авторов данной публикации заместитель де-
кана Томского государственного университета систем управления и радиоэлект
роники (ТУСУР) И. И. Чмаленко объяснила сильную разницу в успеваемости 
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студентов в разных студенческих группах поведением старосты. Если хороший 
и ответственный староста, то группа хорошо учится, и наоборот. Это показалось 
очень странным утверждением, но в последующем был проведен целый ряд 
наблюдений в ТУСУР, например в работах Б. А. Воронина [1–2]. И хотя иссле-
дования были ограничены только одним факультетом данного вуза, влияние 
старост оказалось значительным. Объектом исследования настоящей работы 
было выяснение влияния старост на успеваемость учебной студенческой группы 
в организациях среднего профессионального образования.

В любом учреждении среднего профессионального образования существует 
проблема повышения успеваемости, которую можно решить разными способа-
ми, например попытаться повлиять на мотивацию студентов улучшить свои ре-
зультаты ради возможности увеличения стипендии. Однако такая мера тре
бует денежных вложений, которые не всегда могут быть у учебного заведения. 
Ведь даже небольшая прибавка к стипендии в размере, например, 300 рублей 
для 600 студентов в сумме составит 180 000 рублей дополнительно к ежемесяч-
ным расходам учебного заведения, а поскольку данная мера призвана расши-
рить группу студентов, получающих стипендию, в долгосрочной перспективе 
такие расходы снова могут вырасти. Еще один вариант повышения успеваемо-
сти — введение надбавки для кураторов групп, привязанной к успеваемости 
группы. В этом случае мы также сталкиваемся с увеличением ежемесячных 
расходов, например, при введении такой меры и выдачи премии 2 500 рублей 
за отличные результаты группы 30 кураторам, удовлетворяющим этим требова-
ниям, мы получаем увеличение ежемесячных расходов на 75 000 рублей.

Однако существуют способы повышения успеваемости групп без уве-
личения ежемесячных затрат, например стимулирование влияния старосты 
учебной группы на успеваемость остальных студентов данной группы. Ста-
роста группы представляет собой важное связующее звено между препода-
вательским составом и обучающимися. Его роль может отличаться в разных 
учебных заведениях, но в каждой группе он лидер, на которого ориентируются 
другие студенты. Цель данного исследования — рассмотреть влияние успе-
ваемости старосты на успеваемость группы на основе данных, полученных 
в двух учреждениях среднего профессионального образования Томска: Том-
ском техникуме информационных технологий (ТТИТ) и Медико-фармацевти-
ческом колледже СибГМУ Минздрава России (МФК СибГМУ).

Обучение в ТТИТ — это возможность получить самые востребованные 
на сегодня профессии. Здесь готовят программистов, разработчиков веб-при-
ложений, системных администраторов, специалистов по защите данных. Пере
численные профессии высоко ценятся на рынке труда, поэтому большое число 
абитуриентов желает обучаться в этом учебном заведении, а выпускники кол-
леджа имеют возможность без проблем трудоустроиться на многие крупные 
предприятия города и области. Колледж успешно работает 70 лет. Ежегодно 
в нем обучается более 1 000 студентов, многие из которых активно участвуют 
в различных профессиональных чемпионатах и конкурсах.
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МФК СибГМУ в прошлом году отметил столетний юбилей. Долгое время 
в колледже студенты обучались фармации, позже в нем был открыт набор на дру-
гие специальности: сестринское дело, лабораторная диагностика. С 1994 года 
в учебном заведении пройти подготовку по специальности «Медицинский мас-
саж» и получить востребованную на рынке труда профессию могут инвалиды 
по зрению, незрячие и слабовидящие люди. С 2012 года Медико-фармацевти-
ческий колледж является структурным подразделением СибГМУ.

На основе данных, полученных в двух вышеописанных колледжах, была 
определена средняя оценка старосты за семестр и средняя оценка группы 
за семестр. Для некоторых групп данные представлены только за послед-
нюю сессию, однако есть группы, по которым получены данные за все время 
их обучения, до момента последней сессии.

Полученные данные из колледжей было невозможно использовать сразу, 
сначала надо было их привести к одному стандарту и перекодировать буквен-
ные обозначения в цифровые. Например, неаттестацию — в «0», а зачет — 
в «5». Тут надо отметить, что не у всех групп и не у всех специальностей были 
зачеты, но они были, а для того чтобы объективно оценивать работу группы 
или студента, надо учитывать и зачеты.

В настоящей работе приведено несколько таблиц, в которых представлены:
–	 средняя оценка группы и средняя оценка старосты за каждый семестр 

обучения группы, а также корреляция для этих данных;
–	 данные за определенный семестр (составлены по первому, второму 

и третьему семестрам), где видна корреляция в зависимости от курса, что 
позволяет сравнить эти данные;

–	 данные в зависимости от учебного заведения (составлены по ТТИТ 
и МФК СибГМУ);

–	 данные по всем группам из всех учебных заведений.
В таблице 1 представлены данные о группе 8131 МФК СибГМУ, кор-

реляция за время обучения группы составляет –0,64. Однако полученный 
результат в –0,64 не является показательным, поскольку четыре семестра 
подряд староста имеет абсолютную успеваемость, и только в пятом семестре 
средняя оценка старосты опускается до 4,89. В последнем семестре группа 
показала наивысшие результаты обучения, а староста получил одну четвер-
ку, что и привело к отрицательной корреляции. Стоит отметить, что средняя 
успеваемость группы за пять семестров составляет 4,21, что является хорошим 
показателем.

Таблица 1
Успеваемость группы 8131

8131
Сессия Группа Староста Семестр

Осень 2022 г. 4,11 5,00 1
Весна 2023 г. 4,34 5,00 2
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8131
Сессия Группа Староста Семестр

Осень 2023 г. 4,08 5,00 3
Весна 2024 г. 4,17 5,00 4
Осень 2024 г. 4,36 4,89 5

Среднее 4,21 4,98 –
Корреляция –0,64

В таблице 2 представлены данные о группе 8132 МФК СибГМУ. Номер 
группы отмечен звездочкой, что означает, что в группе за время обучения 
менялся староста, староста был заменен в четвертом семестре. Корреляция 
за время обучения группы составляет 0,84. Полученный результат показывает 
сильную связь между успеваемостью старосты и успеваемостью группы. В ве-
сеннем семестре 2024 года, когда был заменен староста, группа также показала 
лучший результат за все предыдущее время обучения. Средняя оценка нового 
старосты также лучше средней оценки предыдущего старосты. В пятом се-
местре средняя оценка нового старосты продолжает расти, соответственно 
продолжает расти средняя оценка группы, и снова обновляется исторический 
максимум успеваемости для группы.

Таблица 2
Успеваемость группы 8132

8132*
Сессия Группа Староста Семестр

Осень 2022 г. 3,84 4,09 1
Весна 2023 г. 4,17 4,55 2
Осень 2023 г. 4,19 4,30 3
Весна 2024 г.* 4,23 4,82 4
Осень 2024 г. 4,28 4,89 5

Среднее 4,14 4,53 –
Корреляция 0,84

В таблице 3 представлены данные о группе 8133 МФК СибГМУ. Корреля-
ция за время обучения группы составляет 0,95. Полученный результат в 0,95 
показывает сильную связь между успеваемостью старосты и успеваемостью 
группы.

Таблица 3
Успеваемость группы 8133

8133
Сессия Группа Староста Семестр

Осень 2023 г. 4,16 4,7 1
Весна 2024 г. 4,24 4,71 2
Осень 2024 г. 4,38 4,89 3

Среднее 4,26 4,77 –
Корреляция 0,95
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В таблице 4 представлены данные о группе 8134 МФК СибГМУ. Корреляция 
за время обучения группы составляет 0,98. Полученный результат подтверждает 
сильную связь между успеваемостью старосты и успеваемостью группы.

Таблица 4
Успеваемость группы 8134

8134
Сессия Группа Староста Семестр

Осень 2023 г. 4,03 4,3 1
Весна 2024 г. 4,17 4,71 2
Осень 2024 г. 4,13 4,67 3

Среднее 4,11 4,56 –
Корреляция 0,98

В таблице 5 представлены данные о группе 8421 МФК СибГМУ. Корреля-
ция за время обучения группы составляет 0,00. Полученный результат в 0,00 
показывает отсутствие связи между успеваемостью старосты и успеваемостью 
группы. В связи с тем, что отсутствуют данные за первую сессию, говорить 
об уверенной тенденции нельзя. Стоит заметить, что, как известно из теории 
вероятности, «зависимые случайные величины могут быть как некоррелиро-
ванными, так и коррелированными» [7, с. 86].

Таблица 5
Успеваемость группы 8421

8421
Сессия Группа Староста Семестр

Осень 2022 г. н/д н/д 1
Весна 2023 г. 4,40 4,75 2
Осень 2023 г. 4,28 4,17 3
Весна 2024 г. 4,48 4,09 4
Осень 2024 г. 4,44 4,33 5

Среднее 4,4 4,34 –
Корреляция 0,00

В таблице 6 представлены данные о группе 8431 МФК СибГМУ. Кор-
реляция за время обучения группы составляет 0,40. Полученный результат 
показывает среднюю связь между успеваемостью старосты и успеваемостью 
группы.

Таблица 6

Успеваемость группы 8431

8431
Сессия Группа Староста Семестр

Осень 2023 г. 4,72 4,71 1
Весна 2024 г. 4,56 4,83 2
Осень 2024 г. 4,26 4,67 3
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8431
Сессия Группа Староста Семестр

Среднее 4,51 4,74 –
Корреляция 0,40

В таблицах 1–6 мы почти всегда можем видеть среднюю или сильную 
связь между успеваемостью старосты и успеваемостью группы, исключением 
является таблица 1, однако после детального разбора становится понятно, что 
полученная средняя отрицательная корреляция не является показательной. 
Кроме того, в таблице 2 можно увидеть пример улучшения успеваемости груп-
пы после замены студента, исполняющего обязанности старосты, на студента 
с лучшей успеваемостью.

В таблице 7 представлены все имеющиеся данные из двух учебных заведе-
ний об успеваемости студенческих групп за I семестр, корреляция всех групп 
составляет 0,51, что показывает среднюю связь между успеваемостью групп 
и успеваемостью старост этих групп в I семестре.

Таблица 7
Данные за I семестр по МФК и ТТИТ

I семестр
Учебное заведение Номер Группа Староста

МФК 8131 4,11 5,00
МФК 8132* 3,84 4,09
МФК 8133 4,16 4,7
МФК 8134 4,03 4,3
МФК 8141 4,23 4,50
МФК 8142 4,20 5,00
МФК 8143 3,81 5,00
МФК 8144 3,74 2,50
МФК 8431 4,72 4,71
МФК 8441, 8442 4,09 4,57
ТТИТ 2 4,6 4,75
ТТИТ 3 4,33 4,75
ТТИТ 5 4,41 5

Корреляция 0,51

В таблице 8 представлены все имеющиеся данные из двух учебных заведе-
ний об успеваемости студенческих групп за II семестр, корреляция всех групп 
составляет 0,56, что показывает некоторое усиление влияния между успеваемо-
стью групп и успеваемостью старост этих групп во II семестре, по сравнению 
с первым семестром.

В таблице 9 представлены все имеющиеся данные из двух учебных заведе-
ний об успеваемости студенческих групп за III семестр, корреляция всех групп 
составляет 0,63, что показывает еще большее усиление связи между успеваемо-
стью групп и успеваемостью старост этих групп в III семестре, по сравнению 
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с I и II семестрами. Таким образом, чем дольше идет обучение, тем важнее 
значение старосты, которое может давать как положительный, так и отрица-
тельный эффект.

В таблице 10 представлены все имеющиеся данные об успеваемости сту-
денческих групп в МФК СибГМУ, корреляция всех групп учебного заведения 
составляет 0,53, что показывает среднюю связь между успеваемостью групп 
и успеваемостью старост этих групп.

Таблица 10
Корреляция в МФК СибГМУ (осень 2024 г.)

Группа Курс Группа Староста
8141

1

4,23 4,50
8142 4,20 5,00
8143 3,81 5,00
8144 3,74 2,50

8441, 8442 4,09 4,57
8133

2
4,38 4,89

8134 4,13 4,67
8431 4,26 4,67

Таблица 8
Данные за II семестр по МФК и ТТИТ

II семестр
Учебное заведение Номер Группа Староста

МФК 8131 4,34 5,00
МФК 8132* 4,17 4,55
МФК 8133 4,24 4,71
МФК 8134 4,17 4,71
МФК 8421 4,40 4,75
МФК 8431 4,56 4,83

Корреляция 0,56

Таблица 9
Данные за III семестр по МФК и ТТИТ

III семестр
Учебное заведение Номер Группа Староста

МФК 8131 4,08 5,00
МФК 8132* 4,19 4,30
МФК 8133 4,38 4,89
МФК 8134 4,13 4,67
МФК 8421 4,28 4,17
МФК 8431, 8432 4,26 4,67
ТТИТ 1 3,88 3,67
ТТИТ 4 4,56 5

Корреляция 0,63
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Группа Курс Группа Староста
8131

3
4,36 4,89

8132* 4,28 4,89
8421 4,44 4,33

Корреляция 0,53

В таблице 11 представлены все имеющиеся данные об успеваемости сту-
денческих групп в ТТИТ, корреляция всех групп учебного заведения состав-
ляет 0,91, что показывает сильную связь между успеваемостью групп и успе-
ваемостью старост этих групп.

Таблица 11
Корреляция в ТТИТ (осень 2024 г.)

Группа Курс Группа Староста
2

1
4,60 4,75

3 4,33 4,75
5 4,41 5,00
1 2 3,88 3,67
4 4,56 5

Корреляция 0,91

Согласно данным, приведенным в таблицах 10–11, мы можем сделать 
вывод, что в обоих из представленных колледжей есть положительная за-
висимость между успеваемостью старосты и успеваемостью группы. Стоит 
учесть особенности выбора старосты в данных учебных заведениях: в ТТИТ 
старосту выбирает группа, в то время как в МФК СибГМУ старосту назначает 
куратор группы. Однако из-за недостаточного объема данных трудно делать 
вывод о том, какая из стратегий более эффективна, но, основываясь на анали-
зе имеющихся данных, можно констатировать, что прослеживается большая 
зависимость успеваемости группы от успеваемости старосты в случае выбора 
старосты группой (ТТИТ).

В таблице 12 представлены все имеющиеся данные об успеваемости сту-
денческих групп из ТТИТ и МФК СибГМУ. Корреляция составляет 0,42, что 
показывает наличие значительной положительной связи между успеваемостью 
группы и успеваемостью старост этих групп.

Таблица 12
Данные по всем группам из двух учебных заведений

Средняя оценка
группы старосты группы старосты

4,11 5 4,19 4,3
3,84 4,09 4,38 4,89
4,16 4,7 4,13 4,67
4,03 4,3 4,28 4,17
4,23 4,5 4,26 4,67
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Средняя оценка
группы старосты группы старосты

4,2 5 3,88 3,67
3,81 5 4,56 5
3,74 2,5 4,17 5
4,72 4,71 4,23 4,82
4,09 4,57 4,48 4,09
4,6 4,75 4,55 4,67

4,33 4,75 4,6 4,75
4,41 5 4,36 4,89
4,34 5 4,28 4,89
4,17 4,55 4,44 4,33
4,24 4,71 4,49 4,92
4,17 4,71 4,44 3,83
4,4 4,75 4,42 4,33

4,56 4,83 4,66 5
4,08 5 4,5 5

Коэффициент корреляции — 0,42

Таким образом, при любом рассмотрении данных, будь то общая картина 
или выборка по конкретному учебному заведению или семестру, за редким ис-
ключением присутствует положительная связь между успеваемостью старосты 
и успеваемостью группы. Представляет интерес пример с заменой студента, 
исполняющего обязанности старосты группы, на студента с более высокой 
успеваемостью, что в результате привело к повышению успеваемости группы. 
Понятно, что высокая успеваемость не может быть единственным критерием 
для выбора старосты. Кроме того, был рассмотрен пример группы с отрица-
тельной зависимостью, однако было показано, что данный пример не является 
релевантным. Из-за недостаточного количества данных представленное иссле-
дование не позволяет сделать уверенный вывод о зависимости успеваемости 
группы от успеваемости старосты, однако оно подтверждает, что такая связь 
существует и исследования в этом направлении необходимо продолжать, 
поскольку идея повышения успеваемости групп в средних специальных учеб-
ных заведениях путем выбора на должность старосты студента с лучшей 
успеваемостью менее затратна, чем другие механизмы, требующие большо-
го количества денежных средств. Кроме того, эта идея очень перспективна 
для отрасли.

Был осуществлен анализ успеваемости студентов в двух колледжах 
и 40 группах, при этом в некоторых группах анализу подверглись результаты 
нескольких сессий.

Настоящее исследование позволяет констатировать, что имеется значитель-
ная положительная корреляция между успеваемостью старосты и успеваемо-
стью учебной группы в средних специальных учебных заведениях. Это означает, 
что старосту, демонстрирующего низкие показатели в учебе в текущей сессии, 
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логичнее заменить на студента с лучшей успеваемостью. Полученные данные 
говорят о необходимости более внимательного рассмотрения ситуации в учебной 
группе, в которой успеваемость старосты хромает. У него могут быть и другие 
важные характеристики: дисциплина, ответственность, аккуратность и пр. Кро-
ме того, возможны какие-либо личные моменты, влияющие на понижение успе
ваемости данного старосты в конкурентной сессии, например сложности со здоро-
вьем, проблемы в личной жизни и т. п. Наш опыт исследования говорит о том, что 
у хорошо успевающего старосты группа учится лучше, а у выбранного студентами 
старосты достижения в учебе группы выше, чем у назначенного старосты.
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